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要約（Abstract） 

 

近年、グローバルサウスに位置する企業の国際的な存在感は着実に高まっている。本報告

では、なかでもラテンアメリカ発の多国籍企業群である「マルチラティーナス

（Multilatinas）」に焦点を当て、グローバルサウスにおける企業の国際展開を理解するた

めの新たな視座を検討する。 

従来の国際ビジネス研究において、マルチラティーナスは周縁的な存在、あるいは例外的

な成功例として捉えられ、その戦略的意義が十分に評価されてきたとは言い難い。しかし実

際には、マルチラティーナスは単に制度的困難を克服しただけでなく、ラテンアメリカ特有の

社会的・経済的・政治的条件のもとで、その文脈に即した戦略を築き上げ、国際的な競争力を

高めてきた。これらの企業は、資源の希少性や制度的不確実性といった環境要因を、制約と

してではなく、むしろ戦略構築の契機として捉え、活用してきたという点に特徴がある。 

本報告では、非資源系のマルチラティーナスを中心に、その戦略的特徴および具体的な国

際展開の事例を検討する。こうした事例は、従来の理論枠組みでは捉えきれない一側面を示

唆し、グローバルサウスにおける企業の国際展開をより広い視野で考察する一助となりう

る。 

 

 

 

※ スペースが足りない場合は、ご自身で追加してください。 


